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YOUR NEXT ENERGY

LETTERA

Il contesto regolatorio e di mercato

[ 2021 e stato un anno di grandi cambiamenti per il settore
energia. Tra i tanti ne vorrei citare tre.

In primo luogo, abbiamo assistito a un aumento senza prece-

Siamo nati 20 anni fa insieme denti dei prezzi delle materie prime sui mercati internazionali
al libero mercato e oggi siamo e, in particolare, allimpennata della quotazione del gas natu-

. o rale che, in Italia, si & immediatamente trasferita anche sul
la prima Dlgltal Energy Company costo dell’energia elettrica, ad esso strettamente correlato.
Italiana.

| rincari del prezzo del gas — dovuti a una ripresa prorompente

Siamo vocati alla sostenibilita della domanda globale industriale soprattutto in Cina, e alle

o . tensioni internazionali, in particolare con la Russia — nonché
e all’'innovazione. Per questo . : :

. . o . di tutte le altre commodity energetiche hanno reso estrema-

accompagniamo | nostri clienti mente complessa l'attivita di approvvigionamento, produzione

nell’adozione di soluzioni green e vendita per gli operatori del settore, creando difficolta alle

costruite su misura. imprese e alle famiglie italiane.

In secondo luogo, abbiamo assistito, sia a livello globale che
a livello nazionale, a una crescita fortissima della consape-
volezza di quanto sia necessario e urgente salvaguardare il
pianeta e lottare contro i cambiamenti climatici. | temi della

Amministratore Delegato o . . .
sostenibilita e del “green” sono divenuti dunque centrali.

Sono proseguite, numerosissime, le manifestazioni a favore
dell’ambiente che hanno coinvolto giovani in tutto il mondo.
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GLI ORGANI CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
AMMINISTRATORE DELEGATO Gianfilippo Mancini
CONSIGLIERI Bice Di Gregorio Alessandra Moiana Alberto Ponti
Guido Mitrani Roberta Neri Corrado Santini

COLLEGIO SINDACALE

SINDACI EFFETTIVI Fabrizio Bonelli Daniele Discepolo

SOCIETA DI REVISIONE

DENOMINAZIONE SOCIALE

CAPITALE SOCIALE euro 150.000.000,00
SUDDIVISO IN n. 47.200.074.673 azioni (valore nominale inespresso)

SEDE LEGALE E AMMINISTRATIVA

CODICE FISCALE E REGISTRO DELLE IMPRESE DI MILANO n. 07756640012
PARTITA IVA n. 12874490159
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INDICATORI
DI PERFORMANCE

Allo scopo di fornire un’informativa in linea con i parametri di analisi e controllo, da parte del Management, dell'andamento del Gruppo, i prospetti della Situazione Patri-
moniale-Finanziaria e del Conto Economico riferiti al bilancio consolidato al 31 dicembre 2021, cosi come quelli relativi al 2020, sono stati riclassificati e integrati con una
serie di indicatori di tipo gestionale.

Gli indicatori alternativi di performance esposti nel Conto Economico Riclassificato e nello Stato Patrimoniale Riclassificato, non definiti dagli principi contabili nazionali
OIC emanati dal ODCEC, sono utilizzati dal Management in quanto contribuiscono a fornire informazioni utili per una migliore valutazione dell’andamento della gestione
economica e della situazione patrimoniale e finanziaria (Non-GAAP Measures). Tali indicatori non devono essere considerati sostitutivi di quelli previsti dagli principi contabili
nazionali OIC.

Si dettaglia nel seguito il contenuto degli indicatori alternativi di performance e delle voci riclassificate o raggruppate non immediatamente riconducibili ai prospetti di bi-
lancio:

m EBITDA (MOL): tale parametro € utilizzato da Sorgenia come financial indicator nelle presentazioni interne (reporting) e in quelle esterne (es. ad analisti ed a investitori)
per la valutazione delle performance operative delle singole societa Gruppo, in aggiunta all’'EBIT (Risultato operativo). Questi indicatori vengono determinati come segue:

Utile (perdite) prima delle imposte

+ Oneri finanziari

- Proventi finanziari

+/- Rettifiche di valore di attivita finanziarie e dividendi

+/- Svalutazioni (Ripristini di valore) di attivita materiali e immateriali
+ Ammortamenti

+/- Accantonamenti (rilasci) a fondo svalutazione crediti

EBITDA - Margine Operativo Lordo
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INDICATORI CHIAVE

Si segnala che la presente relazione sulla gestione consolidata del Gruppo Sorgenia non presenta ai fini comparativi i valori al 31 dicembre 2020 a seguito della fusione in-
versa tra Sorgenia SpA e Zaffiro SpA come descritto nel paragrafo “Eventi rilevanti dell'esercizio”.

RICAVI DI VENDITA

I ricavi lordi registrati al 31 dicembre 2021 sono pari a 3.409.507 migliaia di euro e si riferiscono principalmente (i) ai ricavi derivanti dalla vendita di energia elettrica, dall'o-
perativita sul mercato dei servizi e da incentivi, da parte degli impianti di generazione del gruppo sia di tipo tradizionale che da fonti di energia rinnovabile (FER); (ii) ai ricavi
per la vendita di energia elettrica e gas sui mercati all'ingrosso, e (iii) ai ricavi dalla vendita di energia elettrica e gas ai clienti finali.

EBITDA o MARGINE OPERATIVO LORDO

Il Margine Operativo Lordo del 2021 ¢ pari a 444.158 migliaia di euro é riconducibile principalmente alla generazione termoelettrica (210.255 migliaia di euro), alla generazio-
ne eolica (105.809 migliaia di euro), alla generazione da biomasse (96.068 migliaia di euro), all’effetto dalla rivalutazione della partecipazione in Tirreno Power pari a 23.945
migliaia di euro, nonché all'attivita di vendita di energia elettrica, gas naturale e servizi ai clienti finali.

UTILE (PERDITA) DI GRUPPO

L'utile del 2021 e pari a 207.794 migliaia di euro riconducibile principalmente al (i) Margine Operativo Lordo descritto in precedenza (ii) agli ammortamenti, svalutazioni e
accontamenti 131.681 migliaia di euro registrati nel corso dell’esercizio, (iii) alla gestione finanziaria dell’esercizio pari a 41.211 migliaia di euro (iv) tali effetti hanno portato
ad un maggiore carico fiscale nel corso del 2021 pari a 63.473 migliaia di euro.

(5]
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NEXT GENERATION EU

A luglio 2021 e stato approvato il piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), documento predisposto dal Governo per illustrare alla Commissione Europea come il nostro
paese intendera investire i fondi (prestiti e sovvenzioni a fondo perduto), previsti nell’lambito del programma Next Generation EU, che per I'ltalia ammontano a circa 235 mi-
liardi di euro. Il Piano, come indicato dalle linee guida previste dalla Commissione, dispone che la quota destinata alla transizione “green” sia di almeno il 37%, e la quota per
la transizione digitale di almeno il 20% del totale. Ad agosto 2021 I'ltalia ha ricevuto dalla Commissione Europea un prefinanziamento per la somma di 24,9 miliardi di euro.

SEMPLIFICAZIONI

Con Decreto Legge 77/2021 (cd. “Semplificazioni”, convertito in legge il 30 luglio 2021) sono state previste misure di semplificazione che incidono in alcuni dei settori oggetto
del PNRR, in particolare procedure abilitative semplificate nel settore delle fonti energetiche rinnovabili.

RECEPIMENTO DIRETTIVE EUROPEE

Per quanto riguarda il recepimento, nell’ordinamento nazionale, di atti legislativi europei, i due provvedimenti piu significativi sono il Decreto legislativo 8 novembre 2021,
n. 210, in attuazione della direttiva UE 2019/944, relativa a norme comuni per il mercato interno dell’energia elettrica (pubblicato in Gazzetta Ufficiale in data 11 dicembre
2021) e il Decreto legislativo 8 novembre 2021, n. 199, in attuazione della direttiva UE 2018/2001 sulla promozione dell'uso dell’energia da fonti rinnovabili (pubblicato in
Gazzetta Ufficiale in data 30 novembre 2021).

CANONE UNICO PATRIMONIALE

Il Decreto Legge 21 ottobre 2021, n. 146 (cd. “Fiscale”, convertito in legge il 20 dicembre 2021) precisa che per le occupazioni permanenti di suolo pubblico effettuate nei
settori in cui & prevista una separazione tra i soggetti titolari delle infrastrutture ed i soggetti titolari del contratto di vendita del bene distribuito alla clientela finale, non con-
figurandosi alcuna occupazione in via mediata ed alcun utilizzo materiale delle infrastrutture da parte della societa di vendita, il canone e dovuto esclusivamente dal soggetto
titolare dell'atto di concessione delle infrastrutture.

EFFICIENZA ENERGETICA

Con la Legge 30 dicembre 2021, n. 234 (Legge Bilancio 2022, pubblicata in Gazzetta Ufficiale il 31 dicembre 2021) sono state disposte proroghe in materia di Superbonus e
bonus fiscali per interventi di efficienza energetica. In particolare, con una graduale riduzione della percentuale di detrazione, il Superbonus é stato esteso fino al 2025. Le-
cobonus e il bonus casa sono stati invece prorogati fino al 2024.
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Fusione Sorgenia Fiber in Sorgenia

I 17 febbraio u.s. il Tribunale di Milano ha rilasciato il certificato di mancata opposizione alla delibera di fusione per incorporazione della controllata Sorgenia Fiber S.r.l.
assunta il 1° dicembre 2021. L'11 marzo 2022 e stato sottoscritto I'atto di fusione e depositato presso il Registro Imprese per la sua iscrizione. La fusione diventera efficace
dalla data di iscrizione.

Ai sensi dell'art. 2501-ter, primo comma, n. 6) Cod. Civ. e dell’art. 2504-bis, terzo comma, Cod. Civ., ai fini contabili, le operazioni della societa incorporata verranno imputate
al bilancio della societa incorporante (i.e. Sorgenia S.p.A.) a decorrere dal primo giorno dell’esercizio sociale nel quale si produrranno gli effetti giuridici della fusione. Da
tale data, decorreranno altresi gli effetti fiscali ai fini delle imposte sui redditi, ai sensi dell'art. 172 comma 9 del D.P.R. n. 917/1986 (Testo Unico delle Imposte sui Redditi).

COVID-19

Si evidenzia che il Gruppo, considerato il settore in cui opera e I'essenzialita dei servizi resi, non & stato soggetto a limitazioni produttive imposte dal governo e, pertanto, le
attivita del Gruppo sono proseguite anche nel 2022 con le dovute attenzioni in materia di sicurezza dei dipendenti e degli impianti. Per quanto riguarda le misure adottate dal
Gruppo per la salvaguardia della salute dei dipendenti si rimanda al paragrafo “Risorse Umane”.
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EUR

Interessi incassati 13.284.822 3.078.485

Dividendi incassati 38.050.000 22.000.000

(Utilizzo fondi) (3.534.613) (25.584.116)

(Utilizzo fondo TFR) (1.307.357) (1.104.885)
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche 114.426.265 (14.793.727)
Flussi finanziari dalla gestione reddituale (A) 105.813.767 50.630.653
B. Flussifinanziari derivanti dall'attivita di investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (13.660.558) (87.904)

Prezzo di realizzo disinvestimenti 2.017.647 70.066

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (3.031) (15.542.997)

Prezzo di realizzo disinvestimenti - 1.434.015

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) (5.674.237) (304.158.252)

Prezzo di realizzo disinvestimenti - -

(Acquisizione di rami d’azienda al netto delle disponibilita liquide) 7.706.318 -
Flussi finanziari dall'attivita di investimento (B) (9.613.861) (318.285.072)
C. Flussifinanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi di Terzi

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche - -

Accensione finanziamenti 75.000.000 559.000.000

Rimborso finanziamenti (124.200.000) (143.919.832)

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento - -

Dividendi (e acconti su dividendi) pagati (35.000.000) -

Prestito Obbligazionario convertibile - (225.035.398)
Flussi finanziari dell'attivita di finanziamento (C) (84.200.000) 190.044.770
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A+B+C) 11.999.906 (77.609.649)
Disponibilita liquide al 1° gennaio 31.187.867 108.797.516
Disponibilita liquide al 31 dicembre 43.187.773 31.187.867
Valore atteso 11.999.906 (77.609.649)

Delta

)

)
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Relazioni
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RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE
DEL BILANCIO CONSOLIDATO

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE
DEL BILANCIO D'ESERCIZIO

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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Building a better
working world

Sorgenia S.p.A.

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Building a better Building a better
working world working world

Sorgenia S.p.A.

Relazione della societa di revisione indipendente

Bilancio desercizio dl 81 dicembre 2021 ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 Agli azionisti della

Sorgenia S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Sorgenia S.p.A. (la Societa),

costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico e dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per [a revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'‘entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonche per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell‘attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

(312)
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SORGENIA S.p.A. — Collegio Sindacale

Il risultato accertato dall’'organo di amministrazione relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, come
anche evidente dalla lettura del bilancio, & rappresentato da un utile di euro 31.939.934. Il Collegio
Sindacale concorda con la proposta di riportare a nuovo I'utile d’esercizio fatta dagli Amministratori, ai sensi
dell'art. 2427,comma 1 numero 22-septies del c.c..

Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Sulla base di quanto sopra esposto, per quanto & stato portato a conoscenza del Collegio Sindacale ed &
stato riscontrato dai controlli periodici svolti, tenuto conto della relazione di certificazione al bilancio rilasciata
da EY S.p.A. in data 11 aprile 2022, nella quale viene espresso un giudizio positivo senza rilievi o eccezioni,
si ritiene allunanimita che non sussistano ragioni ostative all'approvazione da parte Vostra del progetto di
bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 cosl com'® stalo redatto e proposto dall'organo di
amministrazione.

Milano, 11 aprile 2022

Il Collegio Sindacale

Wacnize P Warcotzdls

Maurizio DI MARCOTUEAO

Fabrizio B Ll

Relazione sul bilancio d’esercizio 2021 5
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